EMPA ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU KARARI
KARAR NO : 2026/02
KARAR TARIHI : 28.01.2026
TOPLANTI KONUSU : Sermaye Artirimmdan Elde Edilecek Gelirlerin Kullanimi

TOPLANTIYA KATILANLAR  : Vural Akman, Mehmet Oktay Horsanali, Dursun Gedikoglu,
Alper Akman, Ender Ferruh Arslan

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) yénetim kurulu girket merkezinde toplanarak:

Sirket’in halka arz galigmalar1 kapsaminda alinan 24.06.2024 tarih ve 2024/07 sayili yonetim kurulu karar
cergevesinde (i) 700.000.000 TL olan kayitl: sermaye tavam igerisinde 141.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin 29.000.000 TL nakden artigla 170.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihrag edilecek her biri 1
TL nominal degerli 29.000.000 adet hamiline yazili B Grubu paylarin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinm
tamamen kisitlanmasi suretiyle ve (ii) mevcut ortaklarim toplamda 9.000.000 adet hamiline yazili B Grubu paymin
ortak satig1 yontemiyle halka arz edilmesine karar verilmis olup, bu kapsamda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Pay Tebligi’nin (VII-128.1) “Bedelli sermaye
artrimindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapiacak agiklamalar” baghkli 33. maddesi kapsamimnda
hazirlanan sermaye artirimindan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin igbu karar ekinde yer alan “Sermaye
Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullammuna Higkin Yénetim Kurulu Raporu'nun”, 20.01.2026 tarih ve 2026/01
sayili yonetim kurulu karari uyarinca degistirilmis ve eki olan 20.01.2026 tarihli “Sermaye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullammina lliskin Yonetim Kurulu Rapory’nun yerini almak iizere oy birligi ile karar verilmistir.
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EMPA ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILIiSKIN

YONETIM KURULU RAPORU

Raporun Tarihi: 28.01.2026

Raporun Konusu: Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$’nin (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”™)
22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Pay Tebligi’nin (VII-128.1) (“Pay Tebligi”)
“Bedelli sermaye artwimindan elde edilen fonlarin kullamimmna iligkin yapilacak agiklamalar” baslikh 33. maddesi
kapsaminda hazirlanan sermaye artrimindan elde edilecek gelirin kullanimma iligkin rapordur.

1. Raporun Amaci

Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarin kullammina iliskin yapilacak agiklamalar”
baslikli 33. maddesinde, halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arz: ile paylan
borsada iglem goren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artrumlarinda, sermaye
artirrmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagma iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun
yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onay1 amaciyla Kurul’a yapilacak
bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasimin zorunlu oldugu hitkkme baglanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.06.2024 tarihli ve 2024/07 sayil karart ile Sirketimizin 700.000.000 TL olan kayith
sermaye tavani igerisinde olmak tizere 141.000.000 TL nominal degerli gikariimig sermayesinin 29.000.000 TL
tutarinda arttirilarak 170.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi sonucunda arttiriimasina karar verilen 29.000.000 adet B
Grubu paym mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmasi suretiyle ve Sirket’in mevcut
ortaklarindan;

Vural AKMAN’mn sahibi oldugu 3.864.000 TL nominal bedelli 3.864.000 adet B Grubu payin,
Mehmet Oktay HORSANALI’nin sahibi oldugu 2.030.000 TL nominal bedelli 2.030.000 adet B Grubu payin,
Dursun GEDIKOGLU’nun sahibi oldugu 762.000 TL nominal bedelli 762.000 adet B Grubu payin,

Berna Baran SEN’nin sahibi oldugu 540.000 TL nominal bedelli 540.000 adet B Grubu payin (18/09/2024 tarih
ve 2024/13 sayili karar1 uyarinca degistirilmis haliyle),

Tiilay AKMAN’nin sahibi oldugu 642.000 TL nominal bedelli 642.000 adet B Grubu paym,
Fiigen AKMAN’nin sahibi oldugu 450.000 TL nominal bedelli 450.000 adet B Grubu paym,
Gokhan AKMAN’nin sahibi oldugu 356.000 TL nominal bedelli 356.000 adet B Grubu payn,
Niliifer Akman MERIC’in sahibi oldugu 356.000 TL nominal bedelli 356.000 adet B Grubu payn,

olmak iizere toplamda 9.000.000 adet hamiline yazili B Grubu payin ortak satig1 yontemi ile Borsa istanbul A.S.

nezdinde, 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu

(“SPKn”), SPK’nin ilgili tebligleri ve ilgili mevzuat gergevesinde halka arz edilmesine karar verilmigtir. Bu
psamda Sirketin yonetim kurulu isbu raporu hazirlamigtir.
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2. Sermaye artirimmm gerekgesi

Sirket paylarinin halka arzi ile $irket’in sermaye yapisinn yeni kaynak girisi ile gliglendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya gikmas, bilinirlik ve tanmmirhgm pekigtirilmesi ve Sirket’in kurumsal kimliginin 6n plana g¢ikartilmasi
hedeflemektedir. Ek olarak, halka arzin getirdigi saygnhk ve taninirhkla beraber sirketin kurumsalligmin
artiirilmast hedeflenmektedir. Diger yandan, yiiksek finansman maliyetleri diisiiniildiigiinde, sermaye artirimi
yoluyla halka arzdan elde edilecek gelir ile, Sirket’in sermaye ve finansal yapisinin giiglendirilmesi Sirketimizin
oncelikli hedefleridir.

Elde edilecek fonlar ile gliglendirilmis olan sermaye yapisi ile Sirketimiz yeni yatirimlarmni gergeklestirmeyi, satin
almalar yoluyla inorganik biiyiimeyi, mevcut Ar-Ge yatirimlarmi yeni alanlarda genigleterek karlihgini arttirmay1
Ongormektedir.

3. Halka arz ile elde edilen fonun kullanim yeri

Sirket sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. [hrag
edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek fon, agirlikh olarak Sirket’in faaliyetlerini biiyiitme, teknoloji
alanindaki yeni yatrimlar (entegre devre tasarimi, ugta yapay zeka, e-mobilite, gii¢ elektronigi), Ar-Ge
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi, bolgesel satis pazarlama ag1 ve lojistik yatirimy, isletme sermayesi ve finansal borg
Odemesinin finansmani i¢in kullanilacaktir.

Teknolojideki yeni alanlarda yatirim (entegre devre (IC)
tasarimi, ucta yapay zeka, e-mobilite, giig elektronigi % 40
alanlarindan bir veya birden fazlasina) ve Ar-Ge Faaliyetlerinin °
Cesitlendirilmesi

Bolgesel Satig Pazarlama Ag1 ve Lojistik Yatirimi % 15
Isletme Sermayesi % 30
Finansal Borg Odemesi % 15

a. Teknolojideki yeni alanlarda yatirim (entegre devre tasarimi, ugta yapay zeka, e-mobilite, gii¢ elektronigi
alanlarindan bir veya birden fazlasma) ve Ar-Ge faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi

Halka arzdan elde edilen fonun % 40’1 ile asagidaki alanlardan bir veya birden fazlasinda yatrim yapilmasi
ongoriilmektedir.

Entegre Devre (IC) Tasarimi

Ulkemizde entegre devre (IC) tasarim yeteneklerinin gelistirilmesinin, farkli sektorlerimizdeki ihtiyaglara yonelik
uyarlanmig 6zel ¢ipler iiretilmesini ve diinyaya yon veren bu teknolojilerde ulusal bir bagimsizlik olugturulmasina
yardimci olacak stratejik bir oncelik olduguna inaniyoruz. EMPA, uygulamaya 6zel standart entegre devreler
(ASSP'ler) ve ¢ip iizerinde sistem (SoC) ¢oziimleri olusturmaya odaklanirken, bu alanda kuracag; is ortakliklar:
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Ugta Yapay Zeka

Bu alanda yapilacak AR-GE yatinmlarina ek olarak gergeklestirilecek is ortakliklar ile Turkiye Yapay Zekd
ekosistemini gelistirirken EMPA’ya mevcut galigilan uygulamalara ilave farkh alanlarda ve sektorlerde kabiliyet

ve firsatlar getirecekitir.
E-Mobilite

EMPA bu alanda yapacag1 yatirimlar ile iilkemizde dzellikle yenilikgi batarya yonetim sistemleri, elektrikli tahrik
teknolojileri ve sarj altyapisi iretimlerini énemli dlgiide destekleyebilecektir. Bu da elektrikli araglara yonelik
artan talebin karsilanmasmi ve sirdiirillebilir ulagim ¢oziimlerine katkida bulunarak tilkemizin bu bityliyen
pazarlardaki konumunu giiglendirecektir.

Gii¢ Elektronigi

Son yillarda yeni teknolojiler geligtirilen ve tiim elektronik sistemlerin verimliligini ve performansini dogrudan
etkileyen kritik bir alandir. EMPA burada yapacagi yatirimlar ile hali hazirda elektronik sektorime sunduBu
yenilik¢i teknolojilerden GaN, SiC gibi bilesen ¢oziimlerinin kullammim artiracak ve iilkemize ozellikle e-
mobilite, yenilenebilir enerji, uzay, havacihk ve savunma, saglik ve haberlesme sektorlerinde yiiksek katma deger
saglayacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerinin gegitlendirilmesi

Gelecekteki ¢oziimlerimiz ve katma degerli hizmetlerimiz i¢in dig yatirimlar ve Sirketimizin mevcut Ar-Ge
departmaninn ¢aligmalari ile yapay zeka, e-mobilite, gilg elektronigi, entegre devre tasarm, nesnelerin interneti
(IoT), bulut ve veri teknolojileri gibi ileri teknolojilere yapilan yatirim artirilacaktir. Buna, uzman mithendislerin
istihdam edilmesi ve geligmis ekipman ve yazilimlarin edinilmesi de dahildir.

b. Bolgesel Satig Pazarlama A§1 ve Lojistik Yatirimi

Halka arzdan elde edilen fonun %15°i ile Amerika Birlegik Devletleri, Orta ve Dogu Avrupa ile Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’da is gelistirmek ve bolgesel satis agimizi bityiitmek amaciyla bu bolgelerde sirket kurulmast ile
satig pazarlama organizasyonuna ve lojistik altyapisma yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

c. Isletme Sermayesi

Halka arzdan elde edilen fonun % 30’u isletme sermayesi ihtiyaglari kapsaminda kullanilmas1 ve bilyilyen ig
hacminin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu fon; ticari mal alimi, stok finansmanu, ticari
borglarin 6denmesi, personel, depo ve nakliye giderlerinin karsilanmasi gibi igletme sermayesi ihtiyaglarina tahsis
edilecektir. Boylelikle Sirketimizin sermaye yapisinin giigli tutulmasi ve finansal esnekliginin artirtlmasi

hedeflenmektedir.
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d. Finansal Bor¢ Odemesi

Gegen yillardaki diizenli bilyiimesini 6zkaynaklar1 ve banka kredisi ile finanse eden Sirket, mevcut finansman
yiikiiniin hafifletilmesi ve operasyonel karliligin artiriimasi amactyla halka arz gelirinin %15’ini kisa/orta vadeli
finansal borglarmn kapatilmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

Bu hususlarm yani sira, Sirketimiz; genel ekonomik gereklilikler, planlanan yatiimlar i¢in en uygun
zamanlamanin segilmesi, sektorel gelismeler, tedarikgilerin is planlamalari ve kendi kontroliinde olmayanlar da
dahil makul gerekgelerin varlig1 halinde, halka arzdan elde edilecek fonlarin kullaniminda degisiklik yapabilir.
Sirket’in, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig: veya
kullanamadig1 olgiide, Sirketimiz halka arz gelirlerini belirlenen oranlarda kullanmay: planlamakla birlikte
gerektiginde en fazla %10 oraninda degisiklik yapma esnekligine sahiptir.
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